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Spett.li. ‘
MINISTERO DEL LAVORO EDELLE POLITICHE SOCIALI- Via Fomovo, g— 00192 Roma
FILT CGIL NAZIONALE Via Giovanni Battista Morgagni, 27 — 00161 Roma
FIT CISL NAZIONALE Via Antonio Musa, 4 - 00161 Roma
UILTRASPORTI N.AIZIONALE Via di Priscilla, 101 ~ 00199 Roma
UGL - Federazione Nazionale Attivith Ferroviarie - Via Dalmazia 16/a - 00198 Roma
FAST FERROVIE NAZIONA.LE Via Prenestina, 170 — 00176 Roma
MANAGERITALLA Via Nazionale, 163 — 00184 Roma
FEDERAZIONE NAZIONAIE STAMPA ITALIANA - Corso Vitterio Emanuele, 349 — 00186 Roma
FILT CGIL Roma e Lazio - Piazza Vittorio Emanuele II, 113 —~ 00185 Roma
FIT CISL Roma e Lazm Via San Giovanni in Latexano, 98 - 00184 Roma
UILTRASPORTI Lazxo e Roma - Via Collegentilesco, 29 b - 00178 Roma
UGL TRASPORTI ATTIV 1TA FERROVIARIE Roma e Lazio - Via Dalmazia 16/a - 00198 Roma
FAST FERROVIE La.ao Via Marsala, 75 — 00185 Roma
MANAGERITALIA - Via Ezio, 49 — 00192 Roma
ASSOCIAZIONE SlJAlV.[PA ROMANA — Piazza della Torretta, 36 — 00186 Roma
FILT CGIL MILANO ~ Via Palmagpova, 20132 —201 Milano
FIT CISL MILANO - Via Gerolamo Vida, 10 — 20127 Milano-
UGL TRASPORTI Am\nta Ferroviarie Milano - Interno stazione FS Mjlano C.le I piano scala F Milano
FAST FERROVIE Lomba.rd.ta Stazione KS Piazza Duca d'Aosta— 20124 Milano
FILT CGIL Napoli — Nxa Torino, 16 — 80142 Napoli
FIT CISL Napoli - Corso Novara 43 80142 80133 Napoli
UILTRASPORTI Napoh Corso Amaldo Lucei varco F.5. — 80142 Napoll
UGL TAF Napoli — C so A. Lueci int. parcheggio Staz.ne Napoli Cle Ex aula professionale - 80143 Napoll
FAST FERROVIE Campama Molise - Fabbricato PV Stazione FS — 80142 Napoli
FILT CGIL Salerno — Piazza Vittorio Veneto Stazione F.S. — 84100 Salemo
FIT CISL Salemo c/o Regionale - Piazza Garibaldi 26, - 80143 Napoli
UILTRASPORTI Sa]emo Via Cantarella ¢/o Centro Sociale Salermo ‘
UGL TAF Salemo c/d Regionale C.so A. Lucci int. parcheggio Staz.ne Napoli Cle Ex aula professionale -
80143 Napoli 1 -
FAST FERROVIE Saiemo c/o Campania Molise Fabbricato PV Stazione ¥S — 80142 Napoli
FILT CGIL Venezia- Via Ca’ Marcello, 10 —30172 Venezia
FILT CGIL Mestre c/lo Regionale — Via Peschiera, 5~ 30174 Mestre
FIT CISL Venezia Via Piave, 7-30171 Venezia Mestre
UILTRASPORII Vepezia - Via Bembo, 2 30172 Mestre (VE)
UGL TAF Venezia Via Torre Belfredo 120 — 30174 Mestre
FAST FERROVIE Veneto- Via Parco ferroviario 59 — 30175 Chirignago (Ve)
FILT CGIL Padova -d/o Stazione F.S. Piazzale della Stazione Padova
FIT CISL Padova ¢/o |Reg10nale Veneto - Via Piave, 7 - 30171 Venezia
UILTRASPORII PadovafRov:go - Viale Stazione (FS zona park ) 35100 Padova
TUGL TRASPORTI Padova ¢fo Mestre - Via Bissolati 20/A - 30172 Mestre
FAST FERROVIE Padova ¢/o Regionale - Via Parco fexroviario 59 —30175 Chmgnago Venezia
FILT CGIL Torino - ViaNizza, 36 — 10125 Torino
FIT CISL Torine - VlL Campana, 20 - 10125 Torino
UILTRASPORTI Tormo Via Nizza, 40 - 10125 Torino
UGL TAF Torino - an Nizza, 12 bis - 10125 Torino
FAST FERROVIE P}emonte ValD’Aosta - Via Sacchi 45 — 10125 Torino
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FIT CISL Bologna - Viia Amendola, 4 40121 Bologna

FILT CGIL Reggio Emilia ¢/ Regionale- Via G. Marconi, 67/2 ~ 40122 Bologna

FILT CGIL Comprensorio di Reggio Emilia — Via Roma, 53 - 42121 Reggio Emilia

FIT CISL Reggio Emilia - Via Turr, 69 — 42100 Reggio Emulia

UILTRASPORTI Reggio Emilia - Via Gramsci, 34 - 42124 Reggio Emilia

UGL TAF Reggio Emilia - P.zza Medaglie d'Oro int. staz. FS - 40100 Bologna

FAST FERROVIE Reggio Emilia ¢/0 Regionale- Piazza delle medaglie d'oro 4 40121 Bologna

FAST FERROVIE F1r|enzc Piazza Baldinucci 2R, - 50129 Firenze

ep.c. Spettle : _

REGIONE LAZIO — Direzione Regionale Lavoro - Ufficio Vertenze e Ammortizzatori Sociali —
Piazza Odenco da Pordenone, 15 — 00145 Roma

REGIONE LOMBARDM Agenzia Regionale per Iistruzione, la: fommone ed il Lavoro —

Via Gerolamo| Cardano, 10 — 20124 Milano

REGIONE PIEMONTE - Direzione Formazione Professionale Lavoro Area Ammortizzatori Sociali
Via Magenta, ]12 — 10128 Torino -

REGIONE CA‘LMPANIA -Giunta Repgionale — Settore Oss Mercato del Lavore — Serv. Politiche del
Lavoro - Centro Direzionale Isola A/6 — 80143 Napoli

FROVINCIA DI NAPOLI —Dir. Pol. per il Lavoro - Vertenze Collettive e ammortizzatori -

Via Pietro Giannone, 33/6 - 80141 Napoli

DIREZIONE [PROVINCIALE DEL LAVORO SALERNO - Corso Garibaldi, 142/d ~ Palazzo
Amato — 8412'3 Salemo .
: COM:M:ISSIONE REGIONALE PER IL LAVORO c/o Giunta Regionale Campania Setiore
ORMEL. — Settore politiche del lavoro - Centro Direzionale Isola A/6 — 80143 Napoli

REGIONE EMILIA ROMAGNA — Assessorato Attivita produttive, Sviluppo Economica, Piano
Telematico, Assessorato Scuola, Formazione Professionale, Universita e Lavoro ¢/o D.G. Cultura,
Formazione e Lavoro — Servizio Lavore — Uff. Prot. st n. 714 —

Viale Aldo Moro 38-40127 Bologna

PROVINCIA JDI BOLOGNA — Serv. Pol. Attive del Lavoro e Fo:maztone —

Via Angelo Finelli, 9 — 40126 Bologna

PROVINCIA DI REGGIO EMILIA - Servizio Lavoro - Regmne Enuha Romagna - Via Aldo Moro,
38 40127 Bologna

COMIVHSSIONE REGIONALE TRIPARTITA - Via Alda Moro 3 8 40127 bologna

PROVINCIA DI FIRENZE — Servizrio Politiche del Lavero e Sociali — Uff. Mobilita

Via Camillo Cavour 37 - 50129 Firenze

PROVINCIA PI VENEZIA — Assessorato al Lavoro — Settore Vertenze Collettwe Viale Sansovino
5-30173 Venezia

PROVINCIA [DI PADOVA - Setiore Lavoro — P.zza Bardella, 12 - 35131 Padova

Soc. N’UOVOl,TRASPORTO VIAGGIATORI S.p.A,. -Visle del Policlinico, n. 149/B Roma

Oggetto: Trasm'issit{)ne lettera di avvio procedura, ex artt. 4 ¢ 24 Legge n. 223/91 '
Soc. Nuovo Trasporto Viaggiatori S.p.A.
i
Rimettiamo, in allegato, in nome ¢ per conto della Soc. Nuovo Trasporto Viaggiatori 5.p.A. lalettera del
2 apnle 2015, con cxh la nostra Associata ha avviato la procedura prevista dagli artt. 4 e 24 della Legge
223/91, per procedere alla licenziamento collettivo per riduzione di personale, con conseguente
collocazione in mobxlrlté. nei confronti di n. 246 dipendenti a tempo indeterminato.
|
Distinti saluti. '
| r0

Alle.s.




02/04/2015 1949 U.I.R-Area Lavoro e Aff Sociali (FAX)0684499350 P.004/015

|

- |

GNINDUSTRIA i
UNIONE DEGU INDISSTRAAU E DELLE WPRESE

o ot LA - RIGTL - YHERSD

-{59

Tty

i
\
|
\
1
1
1
|
1
|
I
|
Nugvo Tratporio Viagpiaer !
I
i
i
1
|
i
|
i
|
\

foma, 2 aprile 2015

|

! SpetLle

P Unindustria

! via Andrea Noale, 206
00135 ROMA

a mezzo fax

Oggetto: Comun{ca|zlone di apertura procedura di licenzlamento collettive ex artt. 4 e 24, Lecge 23 (ugho
1991 . ?_IPZS e successive modifiche ed {ntegrazioni.

o m—— ——————

I . . .
Al senst e per gli effettl; degli artt, 4 e 24 della Legge n. 223 del.23 luglic 1991 e successive modifiche ed integraziont,
Vi comunichiamo Vawio della procedura di mobilitd per un numero cornplessivo di n. 246 dipendent! a tempo
tndeterminato in esubéro' ed in forza su tutto fi territorlo nazionale (di cul n. 1 dirigente, n. 10 quadri e n. 235
. implegatl) della Nuovo Trasporto Yiaggiatori 5.p.A (di seeuito anche solo “NTV” oppure la "Societd”) con sede legale
in Roma, viale det Pol.ic‘umco, n. 149/B.

PREMESSA i

NTV ha come oggetio siociale, in via principale, “.. (g pianfficazione, la organizzaziéne e Ueffetluvazione det trasporto ' l
i persone sulla rete ferroviaria nazlonale” e, in particolare, “sulle inee farroviorie ad alta velocitd™.

La Societd occupa complessivamente n. 943 dipendenti a tempo indeterminato, oltre 2 9 dipendenti a tempo
determinato alla data del 1* aprile 2015. ,

In particolare, presso L2 Societa sono attuélmente in forza a tempo indeterminate n. 16 dirigentl, n. 65 quadri, n. 85%
implegat! e n, 1 apprendistl, oltre a g dipendenti 2 tempo determinato, :

‘ | .
fl dettaglic dei datl occupazionali e delle relative eccedenze & riportato nefi"allegate 1, che & parte integrante ed
essenziale della presen:te comunicazione. ‘ '

La Socleta applica al plersonale dipendente a tempo indeterminato: ' t

- L CCL di NTV del 25 lwugtio 2011 (di seguito anche solo il “CCL") net caso di persenale nont dirigente; i

. il CCNL per i dirfgent delle sziende del terzlario, dellz distribuzione e dei servizi {cd. CCNL Dirlgenti -
Commercio e |dl seguito anche solo i "CCNL Dirigenti™) o it Contratto Nezionate 4i Lavere Giornatistico (di

sepuito anche} solo il "CNLG®) nel caso di personale dirlgente.

Allo stato attuate, 1a Soclath si trova nella necessith di procedere, esperite le procedure di rito, alla riduzione del
progrio organico per n,! 246 dipendenti a terpo indeterminato che. risuttano essere strutturatmente in esubero rspetio
alle esigenze organizzative e produttive di NTV.

Adm gilk S

|
|
|
i
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MOTIVI CHE DETERMINANO LA SITUAZIONE DI ECCECENZA OCCUPAZIONALE

NTV & un’azienda, rondata net 2006, su fnizfative di imprenditort italiani, con l‘mten'zlone di competere come primo
operatore privato lel mercato fermvlano ltalfanc dett’alta velocitd.

La Sacletd ha come‘ obiettivo quella di soddisfare la-domanda di mobilitd tra te principall citta italiane ({in particolare
Roma, Firenze, Milano, Napolf, Bologna, Torino e Venezia) offrendo servizi ferroviari {sotto il marchio “Jtalo”) su
segmenti di mercato sia consumer sla business.

|
L'offerta dl NTV si & proposta sul mercato come alternativa a quella ‘dell'operatore ncumbent cercando di
differenziarsi attraverso elevat\ standard di qualita net servizio, pur garantendo prezzi competitivl.

L’esercizio commerf:iale dei treni Italo & stato avviato ad aprile 2012 sulla diret‘trlce Hilano - Mapoll.

I : . i
Con la progressiva messa in esercizio degli altrl materfalf in consegna, 1 servizi ftale hamno raggiuntw il pieno regime
nel marzo 2013.

P.005/015

Oal marzo 2013 ad‘\ ogel, i servizl ferroviari sono effettuati attraverse una flotta di 25 treni AGYS7S della Alstom -

Ferroviaria 5.p.A. df_ valore pan ad un importo superiore al 600 ME,
Nel 2014, #t networ;k NTV ha contato 52 servizl giornalier], collegando 17 stazioni e 13- citta sulle direttrici Salerno-
Torino, Napoli-Venqzia ed sull’ “Adriatica” Torino-Ancona (cessata nel dicembre 2014).

|

t nea

il Business Plan, varato all’avvio dell’esercizio commerclale, prevedeva una raplda crescita nelle quate di mercate AV
(fino a clrca 1 31,2% nel 2014).

Nel primi due anal dj eserdzlo. i risultat] sono stati signiticativamente {nferlort rispetto a quelll attesi e cid in quanto,
nel 2014, la Socletd si & attestata su una quota di mercato AV part & clrca it Z2% (rispetto a circa Il 31,2% atteso gia
nel 2014),

|

Nel medesimo Buslness Plan & stato previsto un Uvelio di prezz del bigliety che consenusse il raggiungimento del
pareggio di bllancio| della Sacteta g7 nel 2014. .

| R o s 5
Diversamente, 1 liv:leuo del preza dei biglietti & stato significativamente inferiare rispatto alle previsiont,

In particolare, i\ pl:'ezzo effettivo a passéggemlldlametro (YIELD) & risultato inferioreirispetto a quello previsto di
oltre 1 32%, attestandost ad un valore medio di ¢Girca 0,095 €/paxkm invece di 0,141 €/paxkm.

Le ragioni del rmnorie ‘livello dei ricavi rispetto a quello previsto sono altresi rinvenibild ne! seguenu fateori:
- dinamiche competitive di settore penalizzanti per NTV;
- condotte competitlve anticoncorrenzali da.parce di altri operator del settore;
- asserza di un/azione regolatoria efficace in grado di garantire una sana e sostenibile compet(zione tra gli
operatert di mercato;
- persistente corl'ngtuntura economica negatwa a livello nazionale.

In particolare, NTV|sf & trovata.ad affmmare difficolta aoperative dovute all*aggressiva rispasta messa. in atto dagli

aperatorf di settore {n termini di politiche di prezzo, accesso alle stazionl centrali, visjbillt‘a def propri punt!

vendita/assistenza in stazlone e accesso a slot grari nelle are dif punta.
|
Peraltro, la situa.zio!ne di seria difficoltd aziendale si ¢ rlvelaga ancor piu critica a caus'a delta tardiva fstituzione d!

un' Autorita di regolazione del trasport) (fsdtulta alla fine del 2011, ma divenuta cperativa soltanto nel settembre
2013) che ha costretto NTV, per un lungo tempo, ad operare In un mercato non gepuinamente competitive.

talo = |

i
i
i
i
i
!
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La Soc:ieta ha, nel| tempo, adottato una serie di iniziative, pure giudiziati, volte & denuncmre i compurtamenli
anticoncarrenziali di altel soggetti che operana nel settore ferroviarfo & cio anche innanzi atl’Autorita Garante della
Concomrenza & del q.\erca:o, cosi come all’Organismo di regolazione {prima, URSF e, poi, Autoritd di regolazione dei
trasporti) e finalizzare & Aimucvere le “parriere” imposte dai suddetti soggett,

A ¢io s aggiunga che la struttura dei costi di un'impresa ferroviaria, quale & NTY, & sostanzislmente rigida e con cost!
“fissi* non riducibill, quali, ad esempfo, il pedaggio, i costi di accesso e di utillzzo delle steutwure ferroviarie (spazi
presso le Stazloni, gl impianti di sosta & di ricovero def treni, efc.) ed | costi di manutenzione della flotla.

Per far fronte a tal’F stouazione di difficolta i soci hanno versato, sempre nel corso del 2013, un capitale aggiuntive
parl a 85 ME, ‘ !

Honostante I'impegno degli azfonists, {a situazione finanziaria & andata peggiorando tanto da cos:nngere la Societd a
richiedere alle bancke la sospensione del pagamento del debite, non essendo in grado di ripagare né l'investimento
sul materiale rolablle né gl oneri sul debito al propri finanziatori.

Tale situazione ha cpstreuo a rivisitare e modificare il precedente plané Industrizle,

Invero, HTV ha avviato un programma d riduzione dei costi basato sulla vinegoziarione dei principali contratti con i
fornitori e sull’efficlentamento dei processi operativl lnterni.

I
Tall interventi hanno consentito di ridurre senstblimente i costi aperativi gla nel 2013 (- 40ME).

ILrisultato netto de; 2013 ha comunque evidenziato una perdita pani  circa 77,6 ME.

|
Nel 2014 ed alta Iluce della situazione di grave difﬂcolta, la Someta ha continuato a persequire infziative di
efficientamento in be ‘ottica gl ridvzione strutturale def costi.

Nonostante tal azlonl, i costi operativi medi mensili, che vappresentato soltanto una quota imitata del costi
complessivi, sono stlati paria 23 M€, mentre ! ricavi medi mensili sono stati sole par a circa 22 ME.

I
Nell’ottica di gesure gli esubers emergen:l dalla siwuezione di crisi in cui versava NTV, nel marzo 2014, 1a Socteth ha
sottoscritto un contratto di solidarieta della durata-di 12 mesi con una percentuale di riduzione dell'oraﬁo di lavoro
nella misura media :dell B¥, con un tetto massimo del 10%.

In particolare, NTV|ha adottato, nel Tempo, un amplo plano df riduzione del costi, realizzando una serle di intervent
di rarionalizzazicne:

i) dimtndzlone delle Direzioni da 132 9;

3] rlduz!one per il management . della retribuzione annua lorda (nefle percentuall del 20%,10% e 5%) e
sospensione incentivi;

i) riduzione dei costi di sede {estinzlone o rinegoziazione di locazloni relative ad ufficl detta Socletd);

v} blocco del cd. turnover; .

v) rmegoziazione ‘def contratti con i fornitor;

i) internalizzazione df alcune attivita (quall quelle, ad esemplo, dei servizi df portierato e di gestione delle

autivica di back office del contact center).
\

Malgrado i‘adozrone di tali misure, ta sftwazione é divenuta ancor pil grave tento-da determinare una revisione
sostanzlale del nucﬂra Plano Industriale per it periedo dal 2015 at 2021.

Secondo tale Business Plan, gli azioristi sf sono impegnati a versare, nel 2015, un importo di 60 ME e, per gl annl
successivi ed in caso di necessita, ulteriori 40 ME.

In reladone al deb:to gia contratto ne{ 2008 e divenuto nel tempo insostenibtle per ta Societd, quest’ultima sta
tentando di nnegoztare i termini del relativo contratto di finanziamento sepza, allo stato, avers alcuna garainzia da
parte deglf fstitut d1 credito sulla possibilith di protungare i temp) di rimborso dello stesso,

P.006/015

italo | | - |
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Yale situazione & altresi aggravata dalta intervenuta cessazione (31 marzo 2015) del periodo df moratoria concesso .
dagli istituti di credito che aveva solo temporaneamente permesso atla Societa di sospendere it pagamento degli oreri
finanzfart e delle quote capitali per un importo complessivo parl ad 103 ME.

Peraltro, non glova|alla sopra riferita situazione d1 crisf neppure |'ottenimento in via straordinaria da parte della
Societd dei ¢d. Certificety Bianchi, il cui valore risulta stto stato incerto & dubbio, in quante:
lo stesso non lpud essere’ conqerma to che all’esito delle dovute rendicontazioni trimestrali;
il parametro |d| riferimento del medesimo valore @ gla stato formalmente contestato dal sogretto incaricato :
dell'(suuttoria cecmco-economlca .r
Analogamente non !vale a mlngare‘ ta rappresentata crist strutturalé In cuf {a Sacletd versa, neppure Uintervenuta
rimadulazione del costo del pedaggfu {i.e., it canone o1 accesso all’infrastruttura ferroviarla) e cid in quanto: .
Uattuale costo (8,2 Euro/l(np del pedagg!o stesso € stalo previsto {n modo meramente temporaneo solo fino al
30 settembre| 2015 e potrebbe quindi subire nuovi aymenti a brevissimo;
la recente rimodulazione det detto costo (intervenuta solo 1l 5 novembre 2014) e Uincertezzy drea 1l suo
effetto 2 mediollungo termine non ha prodotto né pud produrre efietti beneflei df carattere strutturale per la !
situazione di costo della Soclbta

\
In raglone df tutto tqunnto precede al fine: di assicurare la continuita azlendate, tl percorso verso la sostenibilita

economico~ﬁnanzia.ma di NTV, come definito nel Business Plan, identifica una serfe di condizion! necessarie ed
lmprescindlbili quali:
un'azione regolator\ia: velta adass{curare un sano e sostenibile-contesto compeatitivo di i mercato;
- la stabilizzazwne deflnitiva del sistema di calcolo ds! pedaggio;
. Uottenimento df una effewva'nmodulaznone del rimborso del debito coerentemente ad un profilo di sostenibiliy
della Socletd; |
- laconferma dei valori di rispacmio energetico dt cuf af cd, Certificati Bianchi;
- lavendita dei (i:d' Certlficati Blanchi af valori definiti nel Piaro Industriale.
' I .
Tutte le arzidette clcmdiziohi non sdno allo stato certe e NTV non ha alcun potere di detecminazione sulle stesse., ;
| !
Pertanto, ad oggl, la. riduzigne del costo del lavoro risulta assolutamente impracrastinablle in un’ottica di salvaguardia Co
della continylia aziendate.

A tal fine, occorre‘ra implementare un nuovo panc operativo che consiste nella definizione df un pll efficiente ;
madello di semznq di bordo e di terra e del processi amministrativi e di staff, con reladva razionalizzazione i
dell’organico implegato {v. infra). :

Al riguardo, tali mberventi strytturall interesseranno in maniera trasversale 1 profill professionati comvotu cosl come

descritti nella presente mmumca'none e nel relativi allegati.
|

i . i

U contesto di riferimento e l'a.ndamenm del business precedentemente descritto hanno: determinato che il risultato ‘ ‘
detla gestione carat.tertsdca tra il fOOB ed il 2014 generasse perdite pari a 361,6 ME, superiori peraltro al versamento
del capitale da partr del soc pari 2 348,6 ME. {

Sofo | beneficl temporaned degli finterventi siraordinari, non oltimo l"acconto reiative ai cd. Certificatl Blanchi i
(perafltro, come gla|riferito, non ancora certi e in atlesa di rendicontazione) hanno consentito di mitigare {a perdita
per 74,1 ME. ‘ ‘

|
Gia a cavallo det m13-zo14 sl & reso necessario da parte dei sodi un versimento pari a 85,0 M€ per risolvere la
criticitd strutturate [della Societa che comunque, al termine del 2014 presenta un patrimonio netwo parf a 61,2 ME (v.
Tabella 1}. i

I

Da mazo 2014, N'qv si trova nella fattispecie prevista dall"articolo 2446 c.c. e, quindi, le perdite cumulate sono
superiort ad un terzo det capitale sc?ciale, richiedendo, tra gl aitrf interventi, la ricapitalizzazione,
i i
i
1
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W patrimonfo netto arfendale ha risentito, infatti, delle vlteriori perdite maturate nell'esercizio 2014, riducendosi al
valore di 61,2 M€, con una differenza df 38,1 M€ rispetto al Umite fissato dalla norma.

Tate drcostanza 1mplica, came gi4 descritto, la necessita di un'ulteriore richiesta o ricapftalizzazione da parte degli
azlonisti nel corso del 2015,

1
]
Tabella 1
i
|
i

Perdite cumulate dal 2008-14

ME

fatrimonlo
nette
residuo
61,2 M€

2008-11 0 2 2013 2014 Perdita Impatti Perdita Versamenio

cum‘-._i[ah stragrdinarf  hetta azlondst
gestione

cratieri- cumulats

stley

1l debito esistente pa.ri a 712 M€ & stato rimborsato esclusivamente per 62ME di cut J0ME ralativi al finanziamento
deil’IvA.

i .
A conferma della criticita della situazione aziendale, si pracisa che, sempre nel 2014, non & state permesso a NTV
dalle banche finanzlatrict di utftizzare i 20ME gid previsti nel contratto di finanzlamento sottoseritto nel 2008.

L’incapacita della S:ncieté di dmborsare It debito previsto dal contratto di finanziamenta ha altrest reso recessarlo
effettuare continue rinegoziazion! delle condizioni contrattuall fino a chiedere, nell’aprile 2014, una moratoria sia
sugll oned finanziari sia sulle quote capitali,

Ad oggi e come pid anticipato, la situazrone appare ancor pid critica alla luce del fatto che tale moratorta & cessata in
data 31 marzo IOiS

Nel prossimo ful.uro la Socleté st ritroverd, quindi, in una condiztene di ancor maggiore difficoltd, visto che la
mgoratoria aveva consentlto &d NTV, nel corso del 2014, ¢l potere sospendere il rimbarso del debito prevista per un
importe comprenswo df interessi pan a 103 ME,

Quanto alle perdnte‘struuurali fin dalt’ avvio nel 20712 dell"esercizio commerciale, si rinvia alla Tabella 2 che evidenxia
il risultato di NTV prima delle imposte (Tabella 2).

Al riguardo, & significativo notare ‘come it risultate prima délle fmposte del 2014, al netto degli effett! delle
componentt straordinarie - e, dunque, relativo alta gestfone caratteristica - evidenzi una perdita pari a 96,2 ME
sostanzialmente analoga a quella dell’anno precedente.
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|
Anche sotto il prof:lo dell’analist del rlcavi, Uincremento dei medesimi relativamente alUanno 2014 evidenzfa un
jmporto di 18 ME per la sola gestione caratteristica che non si riflette In egual misura sul risultato prima detle
imposte, che Infatt1| migitora esclusivamente di 9,6 ME nonostante benefic] relativi alta riduzione temparanea e non
strutturate del pedaggio AV, agli effetti generadl dal contratto di solidarietd terminato fl 31 marzo 2015 e alla
rinegoriazione dei principali contratti di fornitura.

Tabelta 2 |
Conto Economico ‘(dati in M€) 2012 2013 2014
Ricavi i : 91,5 246,6 264,6
Ricavi da Certiﬁcal}i 8ianchi : . . 11,4
Totale Ricavi ‘ 91,5 246,6 276,0
Partite Straordinarie 51,8 10,9
Totate Cast! E : (197,8) 271,1) (274,6)
Ammortamenti l (ZS, 0) . (42,0} (43,8)
Oneri Finanziai | ' (26,3) (3,3) (42,4)

i
Risultato prima dellEe fmposte (105,8) {(105,8) 73,9)

. |
Risultate prima delic imposte al netto delle componenti
straordinaric | . {157,6) (105,8) {96.2)
; .
I

| FryY ]
' |
La sltuazione di crisf sopra rappresentata impone, at fine di salvaguerdare la continuity amendale una significativa
tivisitazione del modello di ‘servizic di bordo e di terra nonché una nuova struttura organizzativa a livello di sede
centrale {ivi inclusl gll uffic! temitoriali).
|

In particolare, gli inlzewentl strutturali sotto un profilo della organlzzazlone dal lavoro consisteranno:
A. nella razlonalirearione o eliminazione del servizf offert! sia nelle stazion! sia a bordo di Italo (v. Infra);
8. neu'o‘mmizzazione dei processi di coordinamento operativo e amministrativ fv. Infra).

A Razfona(izzaztone o eliminazione del servizi offerti sia nefie Staxionl gfa ¢ bardo di frato.

La crisi in cui versa ‘la Socletd ha Imposto una significativa modifica al modelo di servizio offerto afta propria clientela
sia a bordo slz in stazlone

Quanto alla ms1ta.zione del moadelio d stazione, si precisa che & prevista: !

- la ranorra(imﬂone di alcuni servizi éi stazione di front Une e di back office (ad esempio, 'eliminazione
delle atti\rit& connesse  all'iserizione  af proarammi i ﬂdehzza:none la definltiva soppressione
dell” assistenza al bmano},

- Pinsenimento df nuove biglletterie self-service in grado df recepire tutte le of ferte Italo ivi Incluse quel\e ad
oggi gestite dal personale addetto al desk in stazlone;

- ta semplificazione della organtzxazrione e dei processi df stazfone legati alla vend1ta dei bigliett';

- ottindzzazione & razlonalizzazione det presidi gest{tf dal personale di stazione. !

|
It descritto nuove modelle organizzativo € stato definfto per vidurre o eliminare tutte le attMta secondarie e ancillar df
assistenza atla cliente!a, focalizzandosi principalmente sul processi di vendfta.

Tale scelta & stata necessltaca dalla necessita di eliminare i servini ancillan e non remunerats k!alla clienteta.

\
Fatti salvi t presidi mintmi previsti datla legge per |'assistenza ai visgglatori, questo 1mp1|ca una riduzione d'ella forza
{avoro complessiva neil.e stazionl pari a 82 unith.

;
;
i
1
i
|
|
1
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Quanto al modello di servizio.a bordo treno, sl precisa che & prevista:

- la riduzione delfe carrorze servite che passeri da 5 a 3, con clé determinando una riduzione dei posti serviti
da 152 a 86 per tratta;

- la standardizzazione dei servizi all'interno degili ambienti di viaggle, non essendovi pik alcuna distinzione
tea 1 servizi in "Club” ed i servizf in “Prima®; .

- la semplificazione delle routine a bordo, essendo previst! un numero minore df passagei da parte del
personale|per offrire servizi con il “carrella”; :

- 1a significativa riduzicne (da otto ad uno) del numero delle testate distiibuite a bordo;

- la cancell:azione della vendita di generi alimentari da parte del personale.

Tali interventi detezminano una ridwzione di equipaggio media da cirique a tre component! (oltre il macchinista) per
ogni servizto commerciale,
I

i . .
La riduzione della Forza lavoro del profilo. professionale Hostess/Steward di bordo (non abilitato ad alcuna attivita gt
sicurezza) € dgi Traid Specialist & parl a 104 unitd {di cul 74 Hostess/Steward di bordo & n. 30 Train Specialist).

Per quanto attiene a“ personale certificato per formazione/accompagnarmento treno (Train Manager) e per |a condotta
(Macchinisti e Operatorl df Impianto), s precisa che tall profili professionall sano necessar! nell'ottica del futura
sviluppo delle num'{e tratte (Milano - Venezia ® Veraona - Roma) previste nel nuovo Business Plan, oitre che
indispensabili al fine & assicurare la sicurezza dell"esercizio ferroviario dell’attuale ‘network, non configurandosf,
conseguentemente, [come esuberi strutturali.’ Al riguarde, si specifica che anche la futura attivazlene di nuove tratte
non determinerebbe la necessita, alla Wwee det nuovo modelto organizzativo, d1 uitedori Hostess/Steward &l berdo.

| .
8. Ottimizzozione dei progess] di coordinamento operqtiye e omministrativi

L'attuale struttura éerarchico-funzionale 41 indirizzo, programmazione e gestione del personaté operativo nonché ded
processi amministrativi a supporto deli’esercizio ferroviario e del personale @ Starlone Incide con una quota pari al
30% circa soll’ attuale forza tavoro e risulta sovradimensionata ed fnadegusta rispetto alle reali necessita conseguent!
al puovo modello organizzativo. :

In particolare, @ ne!cessario procedere ad una Hduzione delle linee di comando e ad una riunificazione delle posizoni
organizzative di coordinamento e di supporto, nonché ad una semplificazione def processi e alla focalizzazione delle
attivita fondamentall per I*attuazione del Business Plan con 'esternalizzazione delle furiziont anciftart.

Tall misure consistofno:

~ nell’unificazione delta programmazione e gestione di tutte 1l personale viaggiante {macchinistl, train
manager, trafn specialist ¢ hostess/steward); '

- nella congentrazione delle strutture preposte al coordinaments della circolarione ed al coordinamento del
servizio viagglatori;

- nella fusione delle scuole dl formazione tecnica, commercate, ospitalitd e manageriale, in on'unica
struttura; . .

- nell’accentramento dagli ufficl territoriali alle direzfont preposte della sede centrale del processi di
acqutsto,|dei servizi generali, defla gestione fornitori e dell’amministrazione del personale,

- nell'estelirnaltzzaz[one df attivith non strategiche e ancillari oppure nella rlorganizzazione d} queste vltime.

Con riferimento al personale dirigente, nell’ottica dl ridurre strutturalmente 1 cost! aziendalt si prevgde di attiare una
rigrganizzazione co:n esternalizzazione o efficientamente delle funrioni non direttamente riferibiil al core business

societario, In aderel"aza &l nuovo Business Plan, individuando gli esuberi di cui atla Tabelia 1 sllegata.

L’insferne di tali azibni fmplica una riduzione detla farza lavoro pari a 60 unita.

H dgn Ada Bad
i
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" NDTIVI TECNICI, ORGANIZZATIVI E PRODUTTIVI CHE NON CONSENTONO D! ADOTTARE MISURE [DONEE A PORRE
RIMEDIO ALLA PREDETTA SITUAZIONE ED EVITARE, IN TUTTO O IN PARTE, )L LICENZJAMENTO COLLETTIVO,

Per tutto quanto sopra esposto ta Societd deve necessariamente rivedere il proprio assetto organizzativo per avere
una concreta possibilith di sopravvivenza nel contesto economico descritto, caratterizzato da risultati fortemente
negativl e da un regime di concorrenza sempre Fid aggressivo e selettivo.

X

Talt prospettive Tmp‘ongono alla Socleth di-dotarsi di una strattura erganizzativa molto pit snella e pid rispondante alle
modificate eﬁgenze: della clientela e del mercato.

Pertanto, allo scopo ¢ assteurare (a continuita deli*attivitd azlendale nel futuro, conservande la maggioranza degli
attuali posti di lavoro, ta Socleta, a seguito di un'attenta ed approfondita aralist globale, ha predisposto un plano di
raziomalizzazione ed otdmizzazione delle funziont azlendali, che si declina attraverso: operagion! di accorpamento di
mansfoni e/o furj.zi:oni, esternalizzazioni oF attivith § cui costi non sono pil ulteriormente sostentblli allinterno,
soppressioni di atti\qité, riadeguamento degll organici alla ridotta e diversa richiesta del mercato.

| ' '
In tale contesto, Vawvio della procedura & ineludibfie ed fmprocrastinabile, in quanto iImmediatamente necessaria a
rpristinare condlzlent di efficderza e competitivith, ma anche per ristrutturare 15 Societd in maolera adeguata at
nuovo madello organizzativo necessario alla sua sostenibilita.

I

NUMERG, COLLOCAZIONE AZIENDALE E PROFILI PROFESSIONALI DEL PERSONALE IN ECCEDENZA E DEL PERSONALE
ABITUALMENTE lMI?IEGATO, ‘

Per quanto 'attiene‘ al numere, aita collocazione aziendale ed ai proflt professionali det personale in esubero ¢ 4i
quello abilualment? implegato, si rinvia alt’allegato 1, che costitulsce parte integrante ed essenziale della presente.
I TAS WA RS
i
| o ,
TEMPI D) ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA D) RIDUZIONE DEL PERSONALE E DELLE EVENTUALI MISURE PROGRAMMATE
PER FRONTEGGIARIE LE CONSEGUENZE, SUL PIANO SOCIALE, DELLATTUAZIQNE DEL PIANO MEDESIMO,

La Societa, prima di incldere strutturalmente sulla forza-lavero, ha gia adottato, e sta continvando ad adottare, tutte
le misure economiche, finapziarie ed organizzative che conseitane lottimizzarione del costi, magglore efficienza
organizzativa e risparmi dI ogni natura, quali, a titslo'dl esempio: la revisfone def contratd di affitto delle diverse sedi
azlendali, la ricontialtazione dei contratti d fornitora, :
i

Inoltre, quanto alle ¢ventuali misure programmate per fronteggiare, anche sul plano soctale, le conseguenze
dell’attuazione dell piano df esuberi, non risulta allo stato Ipotizzabile fare ricorso ad alcuno strumento altermativo
alla messa in mob'ig_iti, anche afla luce dell’esito negativo delle trattative volte alla stipula dt un nuovo contratto di
solidarietd cd. “difensivo” e cid nonostante la Societd abbia formulato una proposta volta a trovare una soluzione
alternativa & non traumatica per \a gestfone degli esuberi.

La Socletd, non potendo ricoliocare at proprio interno e figure professionall dichiarate In esuberg, non & in grado di
progettare misure per evitare, anche solo in parte, I’attoazione del programma di mobilita, essendo i lcermiamenti
previst! indispensabill per il contenimento def costi aziendali e per il récupery dei nt_ac‘e,ssari margin di soster)iblliti.

fatri te ragioni che Inang U’ eccedenza di persol non derivano da.feno: neluntorali,_ma st ie
er questo molivol aon possono trovare applicazione, nella fattispecie, gl amgnortizzatori sociall classidi, quali {a

Cpssa Intearazione Guadagni o |'ulterjore ricorso a contrafti ¢ solidarieta,

| .
1 rapporti di lavoro del personale in esubero di cul alla presente procedura saranno risolti progressivamente-asperita la
procedura ¢i rito di cul alla L. n. 223/1991.

i aES AW AA%
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METODO Ol CALC!OLO.DI TUTTE LE ATTRIBUZIONI PATRIMONIALL DIVERSE DA QUELLE PREVISTE DALLA
LEGISLAZIONE VIGENTE E DALLA CONTRATTAZIONE COLLETTIVA
1

Allo stato non sono? previste attribuzioni patrimaoniali diverse da quelle previste dalta legislazione vigente e Calla
contratazione collettiva.
I

I
La Societd si riserva; di produrre, suecessivamente, copia della ricevuta di versamento all'INPS di Roma, dell’importo
versato g titoto di anticipazione sulle somme dovute a norma dell’art, 5, comma 4, legge n. 223/91 L

|

- |
Copia della present? viene consegnata alle RSA della Societa_

Vi conferiamo espre!ssamente mandate di attivare con le Organizzazioni Sindacali competent! la procedura di cui agll
artt. 24 e 4, Legge . 22371991, dichfarandoVi nel contempo la nostra intenziene di accentrare presso {2 Vostra sede
\a presente proccdura.

Distinti saluti.

All. 1 Elenco d(jel Personale a lempo indeterminato conteneate il dettaglio dei dati occupazionall ¢ le relative
eccedenz:p a1 1° aprile 2015,
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ALLEGATO 1 - TOTALE ORGANICO A TEMPO INDETERMINATO AL 01.04.2015

G;l:}:::;:::o ‘ Proﬁ.lel Profosslonale Catw_cn‘?a ' Sgdv 4 Lavero Par;:.:::e o P:::::iln
ALES | |Responsabis Atlad Lega? Ouadn Aoma ! L]
_ MES ifesponssbie Al Sociuart ) Cund Ronp 1 ]
ALES Spsciavsl Al Legd . . impgato Roma 1 1
ALES Dirolfors ATRGILeGaN & Soakla Oigasfe B all 1 [}
COUNERCIALE_|Addalio Ammizisvation Cok Pasehy Trapaasle —_ Row 1 ]
COMMERGIALE  [Addutts Contect Cordir : nfegele . Roma 1 [}
“CUZUERGIALE |Addstls Custoirar e Jugliple 1 Roms ! 0
COMMERCIATE liuarm Loyaif o Socal Cre impgpile | Py 1 0
CUGERGIALE WAddetio Madrutiog ¢ Sordtr fmpieal Aocta 1 [
COMVERGIALE  |Addello -t ¢ Morcalo ¢ Regodhog tmgiegata o 1 0
COYMERDIALE |Addatto Supoodo Verdfle Inpibgalo . Rama ] 4
! ] ' . TorroMfadol/enexizBolograR
COMMERCIALE  [Adfalto VirFln _ tmprgslo amulapali 6 | ]
COMMERCIALE | Coogirafuca CRA o CusTamen/Social Cure impegade | Roma 1 H 0
COMMERCIALE _ [Coonfinators CuslomarCarm 0.8 Nomnolia £ o8 Imgiegalo Roma 1 1]
COMMERGIALE 10gardnatory. Customar Exparisscy  Analsi ol Mol : Impitial : Roma 1 0
COMMERCIALE  |Ocordinatore Mobie Sales ; impleqalo Rem# { []
"COVNERCIALE | Cooninators Pladificatiocs Vaddile Consuurere Svilugpo Proos3s¥Siatamy Impiegala . Reme ] [}
— COMMERGIALE Coandinalors Proyrammaziose Commareis's & Maskating impiesgule ' Homa ! []
COMMERCIALE _|Coondinalor P toce 8 Pubbloll Area Busingss/Trada . improgato .___Romy 1 a
COMMERCIALE | Coedlnafore Promazions 6 Pubbiietd Args Coasumer imaieqelo fema 1 [
COMIERGIALE | Crondinsfoin Proalaila’ impregits Romy 1 [
COIMIERCIALE | Coardoatirs $/upp0 Padnoeship Impioga:y T Roma I 0
COIRIERCIALE {inteciabonal Saves Acotunt ImpRgats foma 2 [
COMMERCIALL Dinile! Se'es | Quadn Roma 1 [
| _COIMVERCIALE | Koy Acoount Vord & Apwnie . ' Quidro Rama 1 4
COMMERGIALE | Responashls Ans Domands ¢ Pranficediong Madeeloy ... Ouadro __Rema 1 0
COMVERCIALE [Reszonsibrs Brand Management ¢ Swzlugpo Commerclale Quadd Roma ! o
COMUERCIALE | Rasponsabie Coordnameato o Siflvapo Stefeml Commecdia’ Quado Rune 1 o
COZIERCIALE |Reaponsabis Planficezny o Reporting Verdls Ooado Rana [ 1
GOMMERCIALE _{Resonnashit Pubblic!d & Provforioms Qindro ' Roma. - 1 0
COLMERCIALE Revpasabile Senai Complementan . Quagn Roma ! ]
COIZMERGIALE |Respaneable Sruopo, Frocessie Supperda Vend )z Quido j Renma ] 4]
COIMMERCIALE [ Responsable Vendle Gruppl Qidn Boogna . 1 f
COVMERCIALE |Resgonsabia Veodts TRC Quadip Fuzpnte 1 [7]
COMMERQIALE {Reszomaabils Wb Oirecl Sylos Quada Ruma 1 0
COMUERGIALE [Sales Account Azisede Impiepate ) Hado i 1]
GOMMERCIALE | Spaciaist Canlivlo Qugid : fmpl=ga} | - _Roma . 1 0
COMMERCIALE | Spaoaliat CRA . {mpiegsta Roma.. 1 0
| COMMERCIALE | Syapodo S\ilippo Kueles Opéntivo 1 Jmpicgate Roma 3 3
COMMERGIALE |Rodpanashil Marketing o Pranariore. | Oigests Rama 1 [
COMMERCIALE |Resgonsabrle Vardle Axferde Qirigants Roma 1 ]
COLMERGIALE IRespondadie frea Magager Oenlra/Sud Dirgenls .} Roma 1 [
FAIT laddall Acquisti . Imphgate . Roan 1 0
FAT Addelts Arphilelturs o Progelt speeial Impicqato Roma' [ D
FAIT Addialio conladllify gerersle impiaguto Rama 2 i
FAIL Addatto Dsmard Man=qgement ¢ Gostore Progstl implegalo Roma 2 9
FAIT Addallo Eseroiri 1T : fraproqate Roms 2 0
FAIT Addatto Prnticeziore a Conlrollo di gestore Commers'e . lmpigqate Roma 1 0
FAIT Additla Reveius Acosunting Impragle Rama_ - 2 [i
AT Coord. Dunlabeild Clisnt Impizgate Roma 1
FAIT Coord Pianifroprione Finanriske € Tesorera ' Implagalo Ramg 1
FAIT Coonfaalors Bilsccip v Fisedla i Impogate Roma ] 1
FAIT Coornlon Plasficazlone ¢ Contiple di Gotons Oparetions improgate : Rorrs [] [}
FAIT Responsabie Acqulsli P Quadro Roma t ]
FAIT Responssbrie Anmidisiraziose @ Blancid : 1 Quades Rorma [] [1]
FAIT R 2ab7s Aechitelivie » Progetti Specia® 3 Guado Rome f [
FAIT Reaponastels Contabittd Cienl |  Queso | - Roma i {
FAIT Raspongabile Confabilia Forrilod T Cwdm - _Ram L )
FAIT Regponsablo Conladrld Gemnl | Quado Rama 1 ]
FAT Resporsabia Esvmizia T | Rema ! ]
EAIT Responsablo Fomdun Opavalions - | Quadro . -Rema [ 0
FANIT [Resgonsabiad Pranficarons 8 monileragis laformation Technology 1 Copdm Rana i 1
FAY {Respongable Rapoiaticd ¢ conlablifd snattied Quado ' ocna * 1 []
FAIT Rezpoagabils Reverue Accourting Qutdm Roma 1 a
Falr R dpanssble Rk Menggermsal : Qusdro Rame 1 [
FAIT Responsabile Sicurorza deie feformazions o Feodi Ouadrn . fumi [ []
FAIT Spocialis! PiatAicazioon Finyatiods 8 Tesorena tmprogafa Roina 2 1]
£ar Speeralist Mparing 6 fariidi gireTcal impieqofo Romz ] Q
FAIT vabal Risle Manggement Amplogato Roms t ]
FAIT aRst Siourvzza.dalis 1k iont & Fpods . ‘1 imgegeio Roma ] 0
FAIT Reaponsabie Budgeling, Pianifications o Confmle’ Oijenfe Rorns ] {
FAIT Reyooasabila Finanzo Diggualo ] Roma 1 i [
: 1 )
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ALLEGATO 1 - TOTALE ORGJL:.NJOO A TEMPO INDETERMINATO Av 01,064,201
T fa [n ( o
G:';‘;::;';:' o i FProfile Profossionate Categoria Bede of Layare P“;:,‘:: f Ligﬁ—
INAY Addstia telerns) Avdl . " lagigale Roma [ 0
INAU Birvllene Intéaial Actt Didgeto Roms 1 l 0 ]
OFERATIAVS  [tdsochiniel | Inpogafe  |t81a00-Botgr-Roma-Nepaiiata 156 1 [/

OPERANONS _|TW Tolor | i ) WaroRoma S7'erss [ 0
OPERATIONS [Tk danocar! IR0 A laraRomy-Sakm [T] ]

. GPERATIONS _|Trws Speoisial - i Impegely ianoRone Seere 7 h a__
DPERATIONS _|Fosiges/Stpasnd Bondo o Truigieqato 1Ramo-Remb-Saleng [} ___I 2]

e b A3 gl : [ #ar>-BologawFrente-Roma-

OPERATIONS  [Slation Kassgar rapgite Nyt 2 1 2

1 TodooLbiano-,

" . Veapla/PadavaAlosinRoggo
OPERATIONS  {Starbn Speaiaiisl Impagalo EroliaBciogns.Fientefoms- 30 s
NapouNps-8a%mo.

B Torirtb41ane

; . VonnisPadavan s slre-Bologra.
OPERATIONS mhuﬂ!wu!m‘ Tor Impingato Flaadits-Broma Nagofaoli- 108 74

1 . Salemo |

_OPERANONS  [Opérsiod dimghnty irgegals | [éfm%gn-‘!\' ) # [}
OPERATIONS. _|Addelts Rego'émbnti § Stndat Jogn gl fmplogedo. ~ Komx 7 {
CDERATIONS _|Addolto ieformaxlonn alPubblioo : TR0 | : Rome 1 1

[ OPERATIONS _Iadzeffo Logisie Foanuzioris ¢ Frofis sanal Canmanily Impiogale __ Roma, 1 !
OFERATIONS _[Addati Ma'elanasco Coatmel gty . - Nelg ! !
OPERAYIONS _|Addalip Norand & Tiogporto 8.0 pueadury Impisqalo, Aom 1 [
DPERATION. Asdelio OspTahifd @ Aﬂﬂmnu “impingate .. Fom3y B 1
OPERATION ddello Progrimmaxions ¢ Omanazetione E(Egsf Rsoso ¢ ipasll implggato Reoma-Napoinsie 3
OPERATIONS lAddaito ROC i Imgragata Ramo 3 []

__OPERATIONS |Addulle ﬁﬂ.‘.’ﬂ! Frpiegale - Rome’ . | [
QPERANONS lAddelto Segritacs Cerlllurraniqg&yy__ s Imgeale Romp ! []
CPERARONS ‘Amun o) wmgiegate ] Reme — S ! .-

| QPERATIONS _ [Coord Koot Com: onme 8 Procedure Squleagel lingleqaie Kstare - 1 [
BPERATIONS _ |Coend_Nonma & Trspeds & Procedurs : Impiegy(o. Rane ] I ]
OPERATIONS _|Coort. rAnvazss 8 Dnganraziore Proctasl e Risves Lrrpoqal ] 1
CPEGATIONS  |Dperd. Seqeotada Taenice implegelo Nofy 1 1
OPERATIONS _[Coors Amministnalens O Pazsio impitgRle datuo i T
OEERATIONS | Coord Gostira Equipagsi tmpigale Roma ] e ]

_OPERATIONS |Coond Programmazions Foionte Imgiagate . Roma ! L)
OPERATIONS _|Coo-dPregramimazrars g_rgnﬁxszm Ragres € Jmplast tapege ot 1 1
OPERATIONS _|Coordnzion E0lle Impisgeto Rome ¥ 1
OPERA ﬁov.! natens difarmbziome o7 PuDOIC Impigqplo Romé [ 1
GPERATIONS _|Coornstos Cpanthe Jn&gfmh (00 I tmpg s . JlazoRoma ] 3
OPERATIONS _ [Covncnatore Pannt’s O [mpiggate " EAlano-Foena 14 2
OBERATIONS. |Coordinalon !’imﬁemno amm-eo Foanazons, Palssiona m vy | tmplegate loma 1 ¥
GPERATIONS | Coondin tiore Pogrammiiond _Impiegsio Vihoo-Rome H !

[ OPERATIONS 1 Coorfinalany ROG T impaeqolo Ramg [ [
| OPERATIONS Mm!m Sty Ogentiva [COP, COV, CaTV] Quagm Roary § []
OPEM'J’IO.VS Toeonfaaton Sals Opurnlia{COR, COV. CoNTV} 1mplogate Sums 1 T

PERATIONS pio Sanieo e Pocple Cerm _tmgTegeln Fohro ¥ 1
apsmnons Jalniters oenBicdlo Acouppagromonto o Formeziane Tmai Quadre . tAlrolamg o ]
OPERATIONS _|/stuirors oertificulo oF etsdalla Quedo 181 noBalagna-Roma 0
SPERATIONG  [Resp, Goordrmento. Opsraine Viogaaied ¢ ,ra.o Quadro Roms_. . 2
OPERATIONS  |Resp. Follo & Implaati FT CQuidhl. Romo 1 [1]
j OPERATIONS {Roxp. Impionlo o Produzine Mlane Quadre Mlane . 1 [
[ Uainlcnancd Quiity Managment ! Quodo hoa [] {
CPERATIONS _[Reap. D). Priosssl o . talghrely Qi " Roma 1
OPERATIONS  [Ras, 204t Proce sy Fibg), 1ol & e Jmp prad ' mn ¥ [
ERATIONS _|Resp Porvond’s i maochled G:Et—a Aeme . []
OFERATIONS . Rolting Glock Manisngacs Qupdra e » T
OFERATIONS |Resp. Sa'a Opontia . Quedro Roma i _ 1 []
"OPERATIONS _|Roep. Scavia Oep? T, Swmtio a Pcuum Impieg e Rama i 0
CPERATIONS _ |Resp. Programmsziona intaprals BordoToma Qu=dro. Romwa 1 [
PERATIDNS | Reap. S/uppe Fano.fzg Pl Indiositna’s ¥ Suppy Chi'n Coradn? Ramy 1 [:
OPERATIONS _[Reapondabile Assixtonta-¢ Verdie Qinty Qi Rotng ]
OPERATNIONS _|Rospansabrn Waditeize ¢ Servind & Slaziord Quadrn . Joning ]
QPERATIONG 1R sphie Azsilenxs & Scarti gid Juxoro Nod Quego Mlaro ! []

|__OPERANIONS Rgg,emuubrve Hasltenzs o Sonfyi g Cenlrs Qusde, Bologaa_ T
QPERATIONS | a0 Baslenzn o Sonixi df Slarione Sud Quasn Aapoll [l
OPERATIONS gﬁgnam ‘Cookgurations Tiend Igpiogale Reria [

OPERATIONS _[Rcsponsstite Equinegs; Quadre. ALane 1
DPERATONG  [Rs. Imenlon Manggement Quadry Roma f [
OPERATIONS _|Respcnstdls Aadorhonce ¢ Procusst A Cuadro Romns ] [i
QPERATIONS iRasgabN Rogalpmeali 6 Standand Teenii Imphgato Roma F] {
|__OPERAT Revgave Anafst Impregle Roma d [
CPERATIONS | Segrelafa Direxione : ) to Roma 1 {
OPERATIONS | Speciaiist Bosked Ry, 4 quy& Shaln J‘mg;v_.‘gdfo Roma 1 £
0% S [Specafial Omfgwwom Trnne B 7Y Notg [

O A%g\é _gndbtld Evalulont Gonfigurszione Trano [ i) Hoda 1 [
oggn.mavs Spacialiat Fo tdanggomonl _hnplegy tAlano []
QPERATIONS !Spmo}az Goslior 8 fufmliment] CommepreiaN. fopieqaly oo Roma ]

_A'r DS {Specialisl ik oo Qual] . Imgloqule Mol 3

! X Atheont kiono Ciroolaziune e impiegito Rams ! [i]

. e U Romaz i [

| "GPERATIONS _ S, - Tmpiegete Rome__ 1 [ N
|
i
i
} 2di 3

|




02/04/2015  19:54 Ul R-Area Lavoro e Aff.Sociali

Nikav Sragporiy ‘Jiagglalr)d-

ALLEQATO 1 - TOTALE ORGANICD A TEMPO tH.D.E]'ERI'g!lNATO AL 01.04.2015

(FAX)0684499350

.ltalo,-a_

3di 3

P.015/015

I
cﬂ:?:;:?:‘ I } Profitd Professfonslo Catsgora Sede of Lovory p“‘:’:"’:o fa p.E ,:::::h
‘ i ‘ T | Voo sroNiana naP adave/Bo
OPERARIONS  |Supoond msrbllm Impigate | layraFamaxeRomaiep Mols! L [
. S3erm
CPERATIONS | Supporo Gestoaalo Equpaagi . impegan | TilsreRoms L -3 H 3
OPERATIONS o Tecnidd Gastinaa DF o | Jmalsgale _ 00 S R N R
OFERATIONS [Regp. Esercizia| Diente Roqs 1 [
GPERATIONS [ Resn. Materiae Rolabe & Manikleirom [ ol . [} ]
OPERANIONS [Resp. Opsraonil Chanti Opaly | Rory 1 0
OPERATIONS  [Rasp. Opeaziorit Ferpisdy — Doy T Roma :
| QSERANONS  IRegponsab’s Dpeat o Vigggld Difgeats L84 1 )
OPERATIONS __[Reap, Teanics Fomarinta a Regolsmnti Ben Rama i []
PERS deio 4! Sordil Qonera ingicgate Rams 3 a
PERS Addelle Ammie! -h:inm Paisons'd Impiegolo Rorma 1 []
PERS Addalie Rygeplon” Tmpirgatd | Talnofloms {
| Spoeraiat Mosiierangie Dyswo » Corlp dol Lo Iniplegale Rome [
PERS 3 o Ammilistodiond Parsonale Opens ose Implegate Lo Romp
PERS Qoantnators Buslness Treval e Logistiod Impiegale Romz 1 Q
PERE __|Ausponaob e Ainrilslciziono deJPerm.w Quedo — Fame 1 ]
PERS st Opantang Quito Mlomo 1 F)
1 w Quedr Aoz . 1 ¢
PER, tsb:.\ Rétavioni Inds sidal . Quadro Ko i [-
& 3 Quadn Roma f [
PERS ] Impheqale ! [}
ﬂlﬂnbﬁ’o Insatmants, Goatleis ¢ 5\‘?_&290 2ol Pacsonle O'rganio Romy L] [
PERS Dretlone por A Parsons’e Dirgents Roma ] [;
PRES Segeeicia Prashenzs Impieqeio Roma i [
RELE Dirattoe Relayin] Eslarne Dirigtvita Ramo 1 1
S Coontasion SAIAMB OF Gadticne AmBaIEHS - Impagate Roma 1 9
Helf {Respanssble Stykima Geslone S3'vied Sioveaza Levow (RSPP) Quedy Rema 1 [1]
—___sicy Resporsably Sisloma Gastase Soumiss o Conlcoionn Qs fome i [
Sk ot Seciel PrevanziotgAPrtotions ingegale . Roma H 1
Sy Oirniioup SICURETZA O%n{o Roma 1 [1]
Talale | . : 343 246
|
|
|
|
]
! ﬂé\/\ﬁ
1
| Nuovo Trasporto \ngfaton SpA.
| Diretiore per /| Personsle
i Adriano. Tomaro




